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新会館
建設へ

新倉敷商工会館建設を契機として、倉敷商工会議所は、令
和５年度まで５年間の中期経営計画を策定しました。令和元
年９月４日の第５７２回常議員会で、新商工会館の建設計画とと
もに公表し、収支計画は建設事業の進捗に合わせ順次修正。
令和２年度の事業計画案は、中期経営計画に基づき、事業の
体系を全面的に組み替えました。

中期経営計画は、当所としては初の策定となり、新商工会
館建設に向け、当商工会議所組織の体質強化と経営資源を生
かした持続可能な経営体制を確立するのがねらいです。新商
工会館建設はあくまで手段ととらえ、名実ともに高梁川流域の
拠点にふさわしい事業展開を目指します。

企業的な経営手法を強化し①新商工会館建設②働き方改
革③デジタル推進④生産性向上⑤稼ぐ力──が５本柱。それ
ぞれに担当管理職を付け、推進体制を明確にしています。

基本方針として、持
続可能な会議所経営、
地域企業の振興、新
商工会館の利便性向
上と経営支援のワンス
トップ化、実効性の高
い事業計画、収益事
業の拡大と公益事業
の拡大、財務状況の

情報開示と経営の透明性確保などを打ち出しました。
新商工会館は、地域経済や地場産業の拠点と位置付け、地

域の防災拠点としての機能と安全安心で快適な職場環境の提
供、省エネビルの構築などを具体的なコンセプトとしています。

建設資金の償還原資をねん出するため、テナントの賃貸料・

共益費の２割強の値上げ、月極駐車場の料金改定、一般駐
車場の有料化などを計画。組織力強化を図るため会員の純増
を目指すとともに、岡山県の指摘も踏まえ、県下１２商工会議所
平均を大きく下回っている会費の適正化も盛り込みました。

なお、各料金の改定は、必要な手続きを取って実施する予
定です。

令和２年度事業計画案は、中期経営計画の方針に従い、
重点事業の体系を一新し、①新倉敷商工会館建設とまちづく
りの強化②産業振興と中小企業の支援③働き方改革とデジタ
ル推進④「稼ぐ力」とカスタマーファースト⑤倉敷スタイルのＳ
ＤＧｓの取り組み──を大きな方針としました。

この方針のもとに２２項目を位置付け、うち新規は１４項目とな
り、各項目に細目として具体的な事業を貼り付け、新規は３４項
目に及びます。「倉敷スタイルのSDGsの取り組み」は、各委員会、
事務局の提案を取りまとめました。

通常は３月の常議員会と臨時議員総会でご審議いただきま
すが、新型コロナウイルスの感染拡大防止を図る政府の方針
等を踏まえ、開催を中止。日本商工会議所から、正副会頭・
専務理事会議で申し合わせのうえ「仮執行」し、新年度に決
議の手続きを行うよう通知が来ています。

事業計画と予算は本来、議員総会の決議事項ですが、定
款に基づき、改選直後の臨時議員総会で常議員会に権限が
委任されており、４月の常議員会に議案を上程し、６月の通常
議員総会で報告する予定です。

新会館建設を機に中期経営計画
体質強化と持続可能な体制確立へVo l .5

５つの重点事業で体系を一新
令和２年度事業計画案
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倉敷アイビースクエアは３年前からリニューアルを実行
中です。客室の快適性と利便性を向上、大型宴会場や挙
式スペースも設置しました。現在も９月まで宿泊２号棟
の改修を実施しています。
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倉敷商工会議所は、中小企業や小規模事業者
を対象に、各種補助金の申請を支援しています。
平成３0年度第２次補正予算の持続化補助金では
小規模事業者6３件の申請をサポートし、90.５％
にあたる５７件が採択されました。令和２年３月よ
り、持続化補助金、ものづくり補助金、ＩＴ導入
補助金の募集が行われ、公募期間中は経営指導
員が随時相談に応じてきました。

経営指導員は、補助金活用の相談があった際
にヒアリングし、補助対象となる事業かどうかを
確認、申請書の書き方や構成・ポイント等につい
てアドバイスしています。平成３0年度は、持続化
補助金７0件、ものづくり補助金４件、同２9年度
は持続化補助金１７6件（被災地版も含む）、もの
づくり補助金５件を支援。補助金によっては、経
営革新計画や経営力向上計画の認定が採択に優
位に働くことがあり、同計画の策定もお手伝いし
ています。

補助金申請の目的は、事業所によって多種多
様。持続化補助金を活用してレーザー加工機を
導入した㈱ハート・プランニング（倉敷市西中新田）
は、従来対応できなかった素材へのプリント（彫
刻）や切断が可能になり、新サービスの提供に
つながりました。取締役の木村健悟氏は「会議所

の支援もあり、スピーディーに申請・報告ができ
ました。今後もしっかりと活用して、新商品開発
等に活かしていきたい」と話しています。

「予定していた以上の内容に」
マルタカ建設㈲（倉敷市中帯江）は、持続

化補助金を活用して、新たに代理店契約した
PanasonicリフォームClub事業のＰＲに注力してい
ます。ホームページを新しくし、チラシの折り込
み等で認知度向上を図りました。社長の土屋哲
宏氏は「補助金がきっかけで当初予定していた以
上のホームページができました」とにっこり。

今回は新型コロナウイルス感染症対策のため、
持続化補助金、ものづくり補助金、ＩＴ導入補
助金の公募が、前倒しで開始されました。いず
れも通年での募集となっており、新型コロナの影
響で売り上げが減少した事業所への加点要件等
も盛り込まれました。直近の締め切りは持続化
補助金が６月５日、ものづくり補助金が５月２0日、 
ＩＴ導入補助金が６月に予定されています。

当所中小企業相談所の山磨聖弘事業課長は
「事業再建や販路拡大のために補助金を有効に活
用していただきたい。１社でも多くの事業所を支
援したい」と意気込んでいます。

㈱ハート・プランニングが導入したレーザー加工機 マルタカ建設㈲がPRしたPanasonicリフォームClub事業
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新型コロナウイルス感染症の影響を受けている中小
企業や個人事業主には、経営を支援するための融資
制度や補助金が用意されています。問い合わせは倉敷
商工会議所中小企業相談所（☎086-４２４-２１１１）へ。
新型コロナウイルス感染症特別貸付
日本政策金融公庫倉敷支店（倉敷市幸町）は、一

時的に業況が悪化している事業主を対象として、「新型
コロナウイルス感染症特別貸付」を取り扱っています。

最近１カ月の売上高が、前年同期または前々年同期
と比べ５％以上減少している場合が対象。通常の融
資限度額に6000万円上乗せされ、期間は運転資金が
１５年以内、設備資金が２0年以内で、いずれもうち５
年以内は据え置き。利率（４月１日現在）は、３000万
円以内が当初３年間は0.４6％、３年経過後は１.３6％、
３000万円超は１.３6％。

上乗せ分が6000万円を超える場合は、同公庫岡
山支店（岡山市北区柳町）での取り扱いとなり、融資
限度額が３億円まで上乗せされます。利率（同）は、
１億円以内が当初３年間は0.２１％、３年経過後は１.
１１％、１億円超は１.１１％。
特別利子補給
「新型コロナウイルス感染症特別貸付」を受けた中

小企業等は、一定の要件を満たすと、同特別貸付の
融資額３000万円を上限に３年間の利子補給が受けら
れます。

小規模事業者の個人事業主は無条件で対象となり、
法人の小規模事業者は売上高１５％以上の減少、中小
企業者は同２0％以上の減少が要件。
コロナ対策マル経融資
倉敷商工会議所中小企業相談所の取り扱っている

「コロナ対策マル経融資」では、最近１カ月の売上高が、
前年同期または前々年同期と比べ５％以上減少してい
る場合、融資限度額が通常のマル経融資より１000万
円上乗せされます。

運転資金は７年以内（うち据置３年以内）、設備資
金は１0年以内（うち据置４年以内）。利率（同）は当初
３年間が0.３１％、３年経過後が１.２１％。
セーフティネット保証４号、５号
岡山県信用保証協会倉敷支所（倉敷市大島）と民

間金融機関は、「セーフティネット保証４号」「同５号」
の保証付き融資を受け付けています。

売上高が前年同月比２0％以上の減少は新規借入分
の１00％、５％以上の減少は同80％が保証されます。

倉敷市に認定申請を行い、認定書を持参してお申し込
み頂けます。
雇用調整助成金
「雇用調整助成金」では、新型コロナウイルス感染

症の影響を受ける事業主に対し、「雇用調整助成金」
の特例措置が講じられていますが、４月１日から更に
拡大されました。

生産指標（売上高等）の確認対象期間は既に１カ月
に短縮されていましたが、基準を１0％減少から５％減
少に緩和。助成率を大企業３分の２、中小企業５分
の４、解雇等を行わない場合は、大企業４分の３、中
小企業１0分の９に引き上げられました。

雇用保険被保険者以外の労働者等に対する休業手
当も、対象となりました。

このほか、休業等計画等の事後提出期間が６月３0
日まで延長され、事業所設置から１年未満の事業主も
対象とするなどの措置が取られています。
補助金
新型コロナウイルス感染症により影響を受けた事業

者が利用できる「小規模事業者持続化補助金」は、
直近の受付締切が６月５日（金）。「ものづくり・商業・
サービス生産性向上促進補助金」は通年公募で、締
め切りは３カ月おきに設けられる予定です。

新型コロナウイルス支援に
融資や補助金

平日は9：００〜１７：3０受け付け（当所）

倉敷商工会議所中小企業相談所は３月２０日
（金・祝日）、新型コロナウイルスに関する特別
相談窓口を開設しました。予約制で毎週土曜日
９：００～１７：００に対応しており、直近の日程は当所
ホームページに掲載しています。
３月は２０日、２１日（土）、２８日（土）に開設し、
６件の相談がありました。４月も毎週土曜日に
実施しており、資金調達や補助金に関する相談
が中心となっています。

土曜日に特別相談窓口
予約制で日程はHPに



Kurashiki 4 

新型コロナウィルス感染症の拡大を受け、倉敷商工会議所観光委員会は、委員会事業所を対象に緊急アンケートを実施し
ました。２月末の見通しでは、「宴会」が大幅な落ち込みを見せましたが、３月に入ると「旅行取扱高」や「宿泊」にも影
響が拡大。全体の売上高は、風評被害を受けた「平成３0年７月豪雨」時よりほぼ半減し、深刻な状況が明らかになりました。

今回のアンケートは、委員会所属の１７事業所を対象に、２月２７日～３月６日と３月27日～４月３日の２回実施。「宿泊」「宴
会」など６項目ごとに前年同月比を回答してもらい、単純平均して数字をまとめました＝グラフ１＝。回答者数は初回が15
社（回答率88％）、２回目が17社（同100％）でした。（項目複数回答）

第一回目のアンケートでの２月実績をみると、「宴会」
は112％、「入館」は101％と前年実績を上回り、「宿泊」は
14％減と落ち込みましたが、全体では５％減にとどまりま
した。しかし、政府による新型コロナウィルス感染症対策
の基本方針発表（２月25日）、大規模イベント等の自粛要
請（２月29日）を受け、３月見通しはほぼ全ての項目で半
減が予測されました。特に「宴会」は歓送迎会の中止が相
次ぎ、７割の落ち込みが見込まれていました。

第２回目のアンケートでの３月実績は「宴会」が予測通
りの動きでしたが、「宿泊」は42％減の予測に対し56％減、

「その他」は30％減の予測に対し58％減と、急激に落ち込
みました。「その他」では、旅行取扱高の激減が響いており、
政府の自粛要請が延期されたことで、３月下旬に旅行を予
定していた観光客が軒並みキャンセルしたことが原因とみ
られます。

全項目の単純平均は、２月から３月にかけて50ポイント
も落ち込み、業態に関わらず影響が広がっていることが改
めて明らかになりました。

日本全国で感染者数の増加が続き、自治体によっては不
要不急の移動を控える要請がなされ、４月見通しは63％と
一段と落ち込む見通しとなっています。４月７日には政府
の非常事態宣言が発出され、倉敷の観光業界が長期低迷と

なるのか、二番底が来るのか、予断を許さない状況となっ
ています。

平成30年７月豪雨では、風評被害や自粛ムードで、「飲食」
は３8％減、「宴会」は26％減と大きく落ち込みました。今
回の感染症との比較＝グラフ２＝をみると、全ての項目に
わたって、豪雨以上に落ち込んでいることが分かります。

「宿泊」は、豪雨の時に113％と増加していますが、これ
は調査関係者やボランティアなどの“特需”があったためで、
４月見通しは65％減、78ポイントのマイナスとなり、項目
別では最も大きく落ち込みました。「宴会」の４月見通しは、
53ポイント下落して79％減と、前年比では最大のマイナス
となり、三密（密閉・密集・密接）を回避するという感染
症防止策の影響が見られます。

このほか、豪雨と４月見通しを比較すると、「小売」は
41ポイント、「入館」は34ポイント、「その他」は55ポイン
トの落ち込みをみせ、単純平均でも46ポイントもの差があ
り、全ての業態で豪雨当時を下回る極めて深刻な状況と
なっています。

売上高は豪雨の半分に　新型コロナの影響は甚大
倉敷商工会議所観光委員会調査

「宴会」は８割減
～４月見通し～
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こうした状況を受け、当委員会の鳥生雅夫委員長（㈱倉
敷国際ホテル代表取締役）らは、３月11日、倉敷市役所を
訪れ、現状確認と今後の対応について、市文化産業局と協
議。

豪雨災害を超える甚大な影響が出ていることを報告し、
この状況を乗り切るためには、市が方針を打ち出し、行政
と民間の一体感を持ったキャンペーンが必要と訴えまし
た。

これに対し、市は終息後に向けた対策として、「せとうち 
広島ディスティネーション（10～12月）」への参加や 

「ミシュランガイド京都・大阪＋岡山2021（秋頃）」の活用、
アートや雑貨などの倉敷の魅力と大原美術館90周年を関連
付けた周辺イベントなど、秋から冬にかけて多角的なキャ
ンペーンを検討中と回答しました。

当所は今後、官民一体となった対応を進めていく方針で、
鳥生委員長は「現在、お客様に安全に過ごしていただくた
めの衛生管理を徹底しています。すぐに打ち出せるキャン
ペーンはありませんが、終息後に向けた計画・準備を今か
ら進めていきたい」と話しています。

“Ｖ字回復”へキャンペーン検討

[2020.3.31㈫　14時頃]

倉 敷 商 工 会 議 所
中小企業相談所は、 
２月２０日（木）から新
型コロナウイルス感
染症で影響を受ける
事業者に対する支援
策を随時メールで情

報提供しています。
初回は融資制度や補助金などを紹介しましたが、影

響の拡大に伴い、支援策は刻々と変化。３月１３日（金）
発信のメールでは、支給要件の緩和措置を伝え、同１９
日（木）は無担保無利息の特別貸付、新型コロナウイル

ス対策マル経を紹介しました。
４月２日（木）は、当所特別相談窓口の延長、同８日

（水）に開催された特別相談会の告知、同９日（木）はさ
らに緩和された支給要件などをお知らせしました。

当所の会員数は約３５００事業所
ですが、メール登録しているのは
約９５０事業所にとどまっており、
希望者はQRコードから当所ホー
ムページにアクセスし、「お問い
合わせ」からメール登録いただけ
ます。 当所ホームページの

QRコード



お客様企業の安定・成長が私達の喜びです
わかりやすい月次決算書作成とご説明をいたします

＜業務内容＞
法人税、所得税、相続税、贈与税他
月次決算書作成、利益（経営）計画書作成、
決算事前検討会開催、
経理改善ご提案、記帳アドバイス等

〒710-0803　
倉敷市中島2370番地14
　　　（中島口交差点北）
ＴＥＬ　086-466-1255
ＦＡＸ　086-466-1288
http://www.cms-miyake.info

（広告）

代表社員税理士
社 員 税 理 士
税 理 士

三 宅 孝 治
鳥 　 越 　 俊 　 佑
平 　 松 　 和 　 美
　（中国税理士会　倉敷支部所属）

岡山県共同募金会の赤い羽根共同募金
「寄付つき商品 地域支援プロジェクト」に
参加しています。
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青年部

岡山県商工会議所女性会連合会
活動発表会

令和２年２月１９日（水）ラヴィール岡山にて「岡山県商工会議所女性会連合会『活動発表会』」
が開催されました。

県下１２の女性会が、それぞれの事業内容・会員状況・今後の課題などを発表しました。
どの女性会も地域総合経済団体の一角として、地元の伝統行事や各種関連イベント、特産品、
名物踊りなどを楽しく紹介してくださいました。

当会からは木村・藤波副会長が代表として、各種バザーや「環境・ゴミ・省エネルギー問
題絵画コンクール」などの事業内容、倉敷美観地区の素晴らしさ、そして今年１０月開催予定の「第５２回
全国商工会議所女性会連合会倉敷総会」を紹介。成功に向けての抱負を熱く語り、参加の皆様にご協
力をお願いしました。

発表会終了後には他の女性会との意見交換を行いました。抱えている問題は多岐にわたりましたが、
どの女性会でも共通の課題として挙げられたのは、「会員の高齢化」とそれに伴う「会員数の減少」でした。

ある女性会では、会員状況の特別委員会を設置し、根気強く会員勧奨を行ったり、会員が会議や行
事に参加しやすい体制づくりを行うなど、具体的行動により会員を増やすことに成功したそうです。

倉敷といたしましても、この課題克服に向け、抜本的な改革が必要だと強く感じました。

Cloud communication ～クラウド コミュニケーション～
～様々な繋がりをもって、豊かな未来を築こう～

令和２年度　倉敷商工会議所青年部　倉敷ＹＥＧスローガン・会長所信

２０２０年度、新型コロナウイルスにより波乱の幕開けとなりました。
当会でも活動は半年の間自粛と決定してしまいましたが、熱い気持ち
はそのままに、再開の時を待ちたいと思います。
さて、４月。堂処新会長に今年度にかける意気込みをうかがいます。

Q１．スローガンに込めた想いとは？
いかに多くの人に求められるか。私はそれが資本主義の核だと思っ

ています。求められるから人気が出る、そしてまた価値が生まれる…
クラウドコミュニケーションは【様 な々繋がり】という意味でスローガン
としました。求められるには多くの繋がりをもつことが重要です。商工
会議所青年部（YEG）は活動を通じて様 な々繋がりをもつことが出来
る団体です。人との繋がり、地域との繋がり、情報との繋がり、社会
との繋がりなど、それはかけがえのない財産であり、未来へと繋がる
ものと考えます。
Q2．今年度、ぜひ実現したいことは？

今一度地域を見つめ直し、他に誇れる倉敷・水島を発掘していき
たいです。また、倉敷三斎市は、年間１億円の経済波及効果を生ん
でいる地産地消の朝市として、地域の皆様に助けていただきながら
運営されている当会最大の事業です。この三斎市や各事業に「お互

いを尊敬しながら」「目的・責任をもって」「本音でぶつかって議論し」「一
生懸命活動する」、このような時間を共有することで、表面だけでなく、
助け合い、励まし合える絆を育むことができる環境を作りたいと思い
ます。そして何より、YEG活動への参加を家族・社員に笑顔で送っ
てもらえるようにしたいです。

倉敷YEGは翌年度、２５周年を迎えます。その準備として、豊かな
郷土を築くために倉敷YEGビジョンにも掲げた政策提言活動に取り
組みます。また、産官学の連携を深め、倉敷・水島の魅力を拡げる
活動をしていきます。
Q3．会長としてこれだけは譲れないことは何ですか？

パンデミック化した新型コロナウイルスの猛威は、現在も世界中で
急速に拡がっています。ここまで急速に変化した経済の混乱は簡単
には終息しないと思っています。被害拡大を防ぐ努力をしていくことは
もちろん、まずは家族・自社企業を守ること！YEGは優秀な現役メン
バーやOB・OGに恵まれ、時事に沿った学びや情報を提供してもら
える頼りになる組織でもあります。半年間の中止期間でメンバー各々
の土台を強固なものとした上で、しっかりと地域に密着し、かつ未来
に目を向けた活動をしていきたいと思います。

会長　堂処 篤史氏



尾道店

 Kurashiki 7

倉敷未来プロジェクト
新聞コンテスト表彰式

5月　倉敷商工会議所カレンダー
　倉敷商工会議所問い合せ先qqq　TEL 424-2111  FAX 426-6911　http://www.kura-cci.or.jp

金 融 相 談（随時・要予約）倉敷
組 合 相 談（随時・要予約）倉敷
Ｉ Ｔ 相 談（随時・要予約）倉敷
環境経営相談（随時・要予約）倉敷

知的財産相談（10：00〜12：00）倉敷
法 律 相 談（14：00〜15：30）倉敷
　 　〃　 　（14：30〜16：00）水島
労 務 相 談（13：00〜17：00）倉敷

無料相談は、電話による予約制です。
（相談時間は一人30分）中小企業相談所
【電話424－2111】まで予約ください。

1 金 法律相談（倉敷）

2 土

3 日 憲法記念日

4 月 みどりの日

5 火 こどもの日

6 水 振替休日
労務相談

7 木

8 金

9 土

10 日

11 月

12 火

13 水

14 木 知的財産相談

15 金

16 土

17 日

18 月

19 火

20 水 労務相談

21 木

22 金

23 土

24 日

25 月

26 火

27 水 法律相談（水島）

28 木

29 金

30 土

31 日

倉敷商工会議所は、倉敷市を中心に市内商工会議所や大学等と連携
し、若者の倉敷への郷土愛を高め、倉敷を誇りに思うひとを育てる「倉
敷未来プロジェクト」に取り組んでいます。
その取り組みの一つとして、小学生高学年を対象に、地域の魅力を
調べ自分なりにまとめる「地域の宝（魅力）新聞コンテスト」があり
ます。
地域の宝（魅力）をテーマに、市のシンボル（市木・市花・市の鳥）などの内容を盛り込んだ新聞を募集し、
287作品の応募がありました。実行委員会による審査を経て、入賞17作品が選ばれ、倉敷市役所で表彰式が開催
されました。
坂本会長（当所専務理事）からは「この新聞発行の体験を活かし、ふるさと倉敷を大切に想い、郷土愛を育ん
でもらえることを願っています」とお話がありました。



ササベ印刷
GRAPHIC COMMUNICATION

〒710‒0806　倉敷市西阿知町西原1353-9
TEL（086）466‒1111㈹　FAX（086）466‒0456

E‒mail:info@sasabe.co.jp

株式
会社
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がんという病気は死の病気と恐れられていますが、い
まや日本人の３人に２人が罹患し、２人に１人が亡くなる
当たり前の病気です。この度「医療 ･ 福祉部会」では、
事業継続の観点から職場でがん患者が出た場合、どの
ように職場として向き合い対処すればよいのかをテーマ
として講演会や相談会を行うこととし、その一環として
このコラムを書かせて頂きました。

さて、ここで私の経験をお話ししたいと思います。
2009 年のクリスマス、私は年末に予定されている“ 若手
肝臓外科医の会 ” に画像を持っていくために CT 検査
を受けました。この会は 1979 年に全国の肝臓外科医を
志す当時の若手医師たち20人（私以外は全員教授になっ
ています）で発足し、毎年集まって懇親会をしていました。
そんな中、2008 年に同会のメンバーが３人立て続けに
肝胆膵の悪性腫瘍で亡くなったため、翌年の会では自
分達の CT を持ち寄って、お互いに診断しようというこ
とになったのです。最初は腹部のみ検査するつもりだっ
たのですが、ふと思いついて胸部から全部撮ることにし
ました。画像を見てみると、なんと左肺門に近いところ
に直径６㎜の明らかな腺癌の影が写っていました。今ま
で何千人の患者さんに癌の告知をしてきましたが、自分
の癌を見つけてまず感じたのは、「困ったなあ…」という
ことだけでした。何が困ったかというと、２か月以上先
まで肝臓の手術が詰まっていたこと、そしてやはり手術
となると命を落とす可能性もあるので、万一のことがあっ
たら病院をどうするかということでした。

その頃５月の連休を利用して病院の内部をリニューア
ルする予定があり、なんとか頑張って手術を片付け、ゴー

ルデンウィーク直前に私の病院で手術してもらいました。
この時に、“ せっかくがん治療を受けるから外科医として
今後役に立つ経験をしよう”と思い、当時スウェーデン
の E

イ ー ラ ス

RAS（Enhanced　Recovery After Surgery の略。
術後早期離床し回復を早める）という考えを手術後に自
身で試してみようと考えました。手術（内視鏡手術では
なく開胸手術）は順調にいき、麻酔から覚醒した約３時
間後には胸に何本かの排液用の管が入った状態でベッド
サイドに立ち上がり、水分を摂ってみました。翌日には
歩いて病室に帰り、入院期間約１週間で、連休明けから
外来診療や手術にも復帰しました。この経験から人間
の体は意外と早く回復するものだと実感できました。

昔なら手術後はゆっくり養生というのが当たり前でし
た。しかし最近は、術前に精緻な画像診断による正確
な手術のいわば設計図を作ることができる他、術中の
止血等に利用するエネルギーデバイスの進歩で出血量
の軽減が顕著です。さらに麻酔技術の高度な進歩によ
り術後疼痛の良好なコントロールで体力の消耗が軽いた
め、比較的早く立ち直れると言えます。よって本人のや
る気があり十分回復していれば、私の症例のように積極
的に仕事に参加した方が回復にも良い影響が出ると考え
ています。

もちろん人間の体力は千差万別で、私の場合は幸運
にも早期に手術出来ましたが、進行がんで抗がん剤治
療が必要な場合は必ずしも早期の復帰ができるとは限り
ません。また、がんの種類により対応の仕方も変わりま
すので、今後それぞれのエキスパートにお願いして講演
して頂く機会を設けたいと考えています。

がん治療の専門医が　
がんになったとき

（医）天和会松田病院 理事長
倉敷商工会議所 医療･福祉部会 部会長　　松田 忠和



←至玉島
JR倉敷駅

山陽本線

美術館●
中央図書館●
自然史博物館

大原
美術館

市民会館

美観地区

●

●

●

倉敷物語館

至岡山→
429

倉
敷
川

入 館 料：無料　
開館時間：４月～11月：9:00～21:00
休 館 日：12月29日～翌年1月3日

会　議　室：１部屋�４５０円／１時間
和　　　室：５部屋…390円／１時間
多目的ホール：１部屋…450円／１時間
＊営業目的の場合は上記の倍額

【倉敷まちづくり㈱ホームページ】http://kmc.jp.net/
◦お問い合わせがございましたらこちらまで。
〒710－0055 倉敷市阿知2丁目23番18号　TEL（086）435－1277
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倉敷商工会議所くらしきTMO　☎424−2111㈹

倉敷商工会議所
くらしきＴＭＯは令
和元年度、高梁川流
域「倉敷三斎市」、倉
敷屏風祭、倉敷フォ
トミュラルを開催し
ました。
「倉敷三斎市」は、

高梁川流域全体の活性化を目的とし、流域の商工会議所・
商工会と連携することで月替わりの「流域デー」を実施しま
した。新型コロナウイルスの感染拡大防止のため、残念な
がら３月の開催を中止としましたが、１年間の出店者は延べ
７７０店、来場者数は２５万２千人でした。

倉敷屏風祭は１０月１９日（土）、２０日（日）の２日間開催し、
民家や商店など２４件が自慢の屏風や掛け軸などを披露し
ました。倉敷物語館では昨年に続き「伝匠美® 京遊び 屏
風祭り展in倉敷」が大日本印刷㈱によって行われ、最新の
デジタル技術で複製された「洛中洛外図屏風 舟木本」な

ど国宝の屏風が展示され
ました。

また、新渓園では、東
京都墨田区の屏風製作会
社 ㈱片岡屏風店 代表取
締役で東京マイスターの
片岡恭一氏が「屏風の魅
力」をテーマに、初めてとなる講演会を行いました。

当日は天候にも恵まれ、２日間で約７万５千人もの来場
客で賑わいました。

倉敷フォトミュラルは、１０月２５日から１１月１３日まで倉敷駅
前アーケードで商店街展示、１１月２日から１１月１１日まで天
満屋倉敷店で高校生ワークショップ「ＰＨＯＴＯ ＳＴＡＤ
ＩＵＭ」のグランプリ展示を開催しました。

｢艶（つや）｣ をテーマに
公募し、岡山県内外２５５
名から９７３点の応募があり
ました。選出された５７点
の作品を大型布にプリン
トし、商店街アーケードに
吊るされました。

令和元年度事業報告

高梁川流域「倉敷三斎市」

倉敷屏風祭

倉敷フォトミュラル

倉敷物語館

利用状況はＨＰをチェック⇒http://kmc.jp.net

多目的ホール
おもむきある蔵の空間

貸室料金：900円/1ｈ
ピアノ利用料：2,000円
冷暖房費：100円/1h

定員：45名
ミニコンサートや展示会等で
ご利用いただけます。

会議室
明るい室内に広がる
木のぬくもり

貸室料金：900円/1ｈ
冷暖房費：100円/1h

定員：45名
会議等でご利用ください。

和　室
中庭が一望できる和の空間

貸室料金：780円/1ｈ
冷暖房費：100円/1h
箱イス・座イスも
ご用意できます。

倉敷物語館の貸室を
ご利用ください
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●岡山市立
市民病院 ●

岡山ドーム
北長瀬駅

山陽本線 至 岡山→

美煌書道教室
ブランチ岡山北長瀬内
「ハッシュタグ」

162

西長瀬
交差点

大野辻
交差点

180

書道教室で
美文字を学ぼう！！ 

はじめまして。「美煌書道教室」代表講師の山田亜美と申します。
２０１9年6月末にオープンした商業施設、ブランチ岡山北長瀬内にあ
る「ハッシュタグ」というレンタルスペースを使って書道教室を開講し
ています。
「書」は日本の伝統文化であり、幅広い年齢層に人気な上、学校や
仕事、日常生活において一生役立ちます。字が綺麗だと人に好印象を
与えられ、さらに集中力、忍耐力、観察力などが養われ様々なメリッ
トがあります！！綺麗な文字を身につけておくことは�一生の大きな財産
となるでしょう。

○児童の部（対象：５歳～小学6年生）
商業施設内にある為、子供が安心安全に通うことが出来る上、保
護者の方が買い物やカフェで時間を過ごしつつ子供を預けられる好立
地です。基礎基本を中心に集中力や忍耐力を身につけながらも、季節
や文化などに沿った小物（しおりやうちわ等）を作成し、楽しく学ぶう
ちに上達出来るこの教室ならではのオリジナルなプランもあります。

○シニアの部（対象：６０歳以上）
「手ぶらで通える書道教室」をテーマに来月より開講予定で只今、
新規受講生募集中！�早期ご入会特典や、その他様々な特典もあり！
初心者大歓迎です！硬筆と毛筆の２コース（いずれも１万6千円税込）
あり、基本的な道具の貸出しもしますので、手ぶらで通って頂けます。
また、両方受講されると割安になり、少人数制なので一人一人丁寧に
指導します。趣味やリフレッシュの場として自分の時間も作れ、同じ
教室内での仲間たちと交流も出来ます。手を動かしたり考えることに
よって、脳に良い刺激がわたり頭の回転が良くなります。〜書は人なり
〜と言うように書を通じて人間力を養いましょう。

○山田 美煌 個展開催のお知らせ（入場無料）
　会　期　　２０２０年４月２８日（火）〜５月３日（日）
　時　間　　午前１０時〜午後6時（最終日は午後４時閉場）�
　会　場　　美術画廊�ギャラリー倉敷（倉敷市中央１丁目８-１１）
　　　　　（美観地区内・倉敷市立美術館東・芸文館南）
　　　　※マスク着用でのご来場をお願いします。

No.176

代表講師

山田 亜美（美
び

煌
こう

）氏

児童の部　新年会イベント！

シニアの部　受講生募集！（貸出道具）

山田　美煌　初個展

ブランチ岡山北長瀬 レンタルスペース「ハッシュタグ」にて開講
ＴEL　０９０-７１３５-３０６６（１０：００〜２０：００）
営業時間／ 水曜日・木曜日　 １６：００〜１８：００（児童の部） 

第２、第４火曜日 １３：００〜１７：００（シニアの部）
定休日／上記以外　　駐車場／あり
https://www.yamada-biko.com/

美煌書道教室

詳しくは
コチラ
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倉敷市保健所健康づくり課
健康管理係
〒710−0834 倉敷市笹沖170
TEL 434―9820　FAX 434―9805

倉敷市保健所は、
市民の健康づくりを応援します。

保健師 横山奈歩

中小規模事業所向け健康づくり出前講座が始まります！
今、若い世代・働き盛り世代の健康づくりがとても重要とされています。
健康でいきいきと働くことは、個人の生活の質を向上させるだけでなく、会社全体の業績にも良
い影響があると言われています。
倉敷市では中小規模事業所向けに健康に関する出前講座を無料で実施しています。
体組成などの測定体験と組み合わせることができます。会社での健康づくりに取り組むきっかけにしませんか。
お問い合わせは健康づくり課434-9820まで。

全産業合計の業況DIは、▲49.0（前月比▲16.4ポイント）
新型コロナウイルス流行の影響により、インバウンドを

含む観光需要の減少に加え、外出の自粛や消費マインドの
低下、イベントの中止等に伴う相次ぐキャンセルにより、
客足が激減した宿泊業や飲食業、観光関連業を中心とする
サービス業や小売業の業況感が大幅に悪化した。また、サ
プライチェーンの混乱や部品、資材等の調達難による生産
活動への影響も続いており、新型コロナウイルスの世界的
な流行による世界経済の先行き不透明感が広く業況の押し
下げ要因となっており、中小企業の景況感は1989年４月調
査開始以来、過去最大の悪化幅（※）を記録した（※これ
までは、2011年4月時の▲11.8ポイント）。

先行き見通しDIは、▲56.5（今月比▲7.5ポイント）
世界的な新型コロナウイルスの流行拡大に伴うインバウ

ンドを含む観光需要の減少やサプライチェーン・生産活動
への影響に加え、消費マインドの低迷、消費税率引上げ、
人手不足による人件費の上昇、原材料費の上昇、コスト増
加分の価格転嫁の遅れ、世界経済の動向など不透明感が増
す中、中小企業の業況感は2011年６月以来のマイナス50台
が見込まれる厳しい状況。

※LOBO調査（早期景気観測調査）：
「QUICKSURVEYSYSTEMOFLOCALBUSINESSOUTLO
OK」からとった略称で、商工会議所のネットワークのもと、地
域や中小企業が「肌で感じる足元の景気感」を全国ベースで
毎月調査を実施・公表し、経済対策に関する政策提言・要望
活動等へ活用を目的にしています。

※DI（DIFFUSION INDEX:景況判断指数）=「好転」の回答割合－「悪化」の回答割合業況DI
年 年 年 先行き

見通し
月 月 月 月 月 月 月 ～ 月

全産業 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

建 設 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

製 造 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

卸 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

小 売 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

サービス ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

（令和２年３月調査結果）

業況DI は、過去最大の悪化幅を記録
先行きは、新型コロナウイルス流行で不安広がる

調査結果の詳細につきましては、
日本商工会議所ホームページでご覧いただけます。

https//cci-lobo.jcci.or.jp/

望まない受動喫煙（他人のたばこの煙にさらされること）を防ぐため、４月１日から健康増進法の一部を改正する法律が
施行されました。これにより、屋内施設は原則禁煙が義務付けられます。また、施設の種類によって喫煙できる場所が決め
られ、喫煙できる場所には、標識を掲示し、たとえ従業員であっても２０歳未満の人は立ち入ることができなくなりました。
この機会に、受動喫煙のからだへの影響について正しく知り、たばこを吸われている方は周囲の状況に配慮して望まない
受動喫煙を防ぎましょう！

望まない受動喫煙を防ごう！

受動喫煙は、肺がんや心筋梗塞等の心疾患、脳卒中、乳幼児突然死症候群などのリスクを高めます。
肺がんのリスクは、受動喫煙のある人はない人に比べ、１．３倍といわれています。また、妊婦やその周囲の人の喫煙によっ
て低体重児や早産のリスクが上昇します。
たばこの先から出る煙以外にも、たばこを吸った人が吐き出す息や衣服などについた臭いも受動喫煙となります。
喫煙後30～45分間は、喫煙者の息から有害物質が出続けているので、注意しましょう。� （出典　e-ﾍﾙスﾈｯﾄ）

受動喫煙の害について



⃝プロフィール
昭和５５年に三越倉敷
店の開設準備室で赴
任以来3０年倉敷に住
んでいます。

⃝事務所
倉敷市鶴形１丁目�
鶴形ビル2Ｆ
山口行政書士
社会保険労務士事務
所

⃝電話
086-426-1117

⃝主な仕事
起業支援、遺言・相
続、障害年金（うつ）、
賃金計算、個別紛争

？ご存ですか？知
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請負契約の解消と雇止め
請負企業である当社は、発注企業であるK社
と２年間の業務処理請負契約を締結し、それ

に伴い、当社がＫ社から受注した業務を処理するため
にXと、K社において従事することを前提として、期間
６カ月の有期雇用契約を締結しました（その際、上記
２年間と合わせ、契約更新も最大３回までと説明しまし
た）。その後、当該労働者との雇用契約を３回更新しま
したが、近 K々社との請負契約が２年間の期間満了に
より終了する予定です。そこでＸとの雇用契約について
も、雇止めにより終了させることができますか？

当該雇用契約には解雇権濫用法理は類推適
用されず、雇止めで終了させることができます。

⑴ 請負企業自身の業務の遂行を前提とした労働者の場合
請負企業には、発注企業の事業場において請

負業務に従事することを前提とした労働者だけで
はなく、当然のことながら、その企業自身の業務
を遂行するための労働者も存在します。この場合、
発注企業と請負企業の契約がなくなったからといっ
て請負企業とその企業自身の業務を遂行するため
の労働者との間の労働契約に直接影響するわけで
はありません。労働契約を解消するとすれば、解雇
権濫用法理の類推適用があるか否か、類推適用
があるとしてその契約解消に合理的理由があるか、
という通常の形で考えることになります。

⑵ 発注企業の事業場において請負業務に従事する
ことを前提とした労働者の場合

発注企業の事業場において、請負業務に従事
することを前提として、請負企業に雇用された労働
者の場合は、その特殊性を考慮する必要がありま
す。業務処理請負においては、発注企業において
恒常的に存在する業務であっても、請負企業の業

務量は発注企業の事情によって増減するものでもあ
ります。発注企業の事業場において請負業務に従
事する請負企業の労働者もそのことは分かっている
はずです。 したがって発注企業などに直接雇用さ
れ、当該企業の恒常的業務に従事している労働者
と異なり、雇用契約が更新されたからといって当然
に継続雇用の期待権が認められるとは考えられま
せん。特に、発注企業との業務処理請負契約に応
じて、当該業務にのみ従事する労働力として雇用さ
れている有期契約労働者の場合には、臨時的業務
に従事するものと評価して、解雇権濫用法理の類
推適用はなく、請負契約の終了とともに、労働契約
も期間満了で終了することが原則と考えられます。

ただし、有期契約労働者を様 な々発注企業から
の受託業務に従事させている場合には、単に一つ
の業務処理請負契約が解消されたからといって当
然にその労働契約も期間満了で終了するとはいえま
せん。正社員と同様の解雇回避努力義務まで必要
とはいいませんが、他の発注企業からの受託業務に
従事させる余地がある場合には、配転を行うことに
よって雇用を保障する必要が出てくるものと考えます。

⑶結論
Ｋ社との請負契約の終了とともにXとの雇用契約

を雇止めにより終了させることができると考えます。
もっとも、Xの予測可能性をより一層担保すべく、

法律上の義務ではないものの、「有期労働契約の
締結、更新及び雇止めに関する基準」１条に従い、
雇止めの30日前までに予告をすべきと考えます。

また、請負企業は、法律的要請ではないとはいえ、
できれば、再就職先、請負企業での臨時的業務を
あっせんするなどの配慮も期待されます。

新年度を迎え、労働者を雇い入れたり、他の部署からの
異動者を迎え入れた職場も多いことと存じます。

これら「新入者」が早く職場環境に慣れ、人間関係を築
き、仕事を習得できるよう努めておられることと存じます
が、それでも「新入者」が労働災害の被災者となるケース
も多いことにも留意する必要があります。

倉敷労働基準監督署管内における平成２９年から令和元年
までの３年間に発生した休業４日以上の労働災害のうち、
被災者の経験期間３ヶ月までが約９％、経験期間１年まで
が約３０％を占めており、「新入者」に対する安全衛生教育
の確実な実施が必要になっています。

労働安全衛生法では、新たに従事することとなった業務
について安全衛生の知識不足から生じる労働災害を防止す
るために、「新入者」に的を絞って、事業者に「雇入れ時
等の安全衛生教育」を実施することを義務付けております。

具体的には、労働安全衛生規則第３５条で以下の項目（業
種により以下の１号から４号までを省略することもでき
る）について事業者が安全衛生教育を実施することとなっ
ております。

１. 機械等・原材料等の危険性又は有害性及びこれらの取
扱い方法に関すること

２. 安全装置・有害物抑制装置又は保護具の性能及びこれ
らの取扱い方法に関すること

３.作業手順に関すること
４.作業開始時の点検に関すること
５. 当該業務に関して発生するおそれのある疾病の原因及

び予防に関すること
6.整理・整頓及び清潔の保持に関すること
７.事故時等における応急措置及び退避に関すること
8. 前各号に掲げるもののほか、当該業務に関する安全又

は衛生のために必要な事項。

＊ 上記以外にもメンタルヘルスの確保、交通事故の防止等、
企業の実情に応じて、必要な項目を盛り込むなど、安全
衛生教育の充実に努めて下さい。

倉敷労働基準監督署「雇入れ時等の安全衛生教育」で労働災害を防ぎましょう

お問合せは
倉敷労働基準監督署（０８６－４２２－８１７７）まで。

Q

A



振替納税をご利用の方へ ～口座振替日について～

新型コロナウイルス感染症の影響により
納税が困難な方には猶予制度があります
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倉敷税務署だより

２月の概況と今後の見通し
▪岡山県下における2020年２月の倒産（法的整理、負債額
1000万円以上）件数は４件だった。前年同月より１件少なく、
今年度でみると２番目（８月と同数）に少なかった。負債総
額は４億6500万円だった。前年同月に比べると１億5700万円

（25.2％）少なく、３ヵ月ぶりに前年同月を下回った。負債額
が５億円を下回るのは２ヵ月ぶり。
▪TDB景気動向調査（2020年２月調査）によると、岡山県
の景気DIは、前月比3.1ポイント減の39.2となり、５ヵ月連続
で悪化した。DIが40を割り込むのは３年９ヵ月ぶりで、判断
の分かれ目となる50を下回るのは15ヵ月連続となった。ただ、

「全国」（38.7）を上回ったのは14ヵ月連続で、都道府県別の
順位は18位から17位に上昇した。９業界中、悪化が６業界、
改善が１業界、横ばいが２業界だった。製品や材料の調達の
遅れが目立ってきた『製造』『卸売』、荷動きが鈍い『運輸・
倉庫』も30台が続き、これまで好調だった『建設』は１年10
カ月ぶりに50を下回った。「３ヵ月後」が39.3（前月44.4）、「６ヵ
月後」が39.5（同42.6）、「１年後」が41.5（同41.2）と３指標
とも11ヵ月連続で50を下回った。2013年１月以降ではじめて

「３ヵ月後」「６ヵ月後」のDIが40を下回り、厳しい見方が強まっ
ている。
▪中国地方2020年度の賃金動向に関する企業の意識調査で、
2020年度に[ベースアップや賞与（一時金）を増加させる]賃
金改善を行う（見込み）と回答した企業は55.3％を占め、前
回調査より2.2ポイント低下したものの４年連続で５割を超え

た。一方、「ない（見込み含む）」と回答した企業は17.4％に低下、
調査を開始して以降の最低を更新した。賃金改善の理由につ
いて、「労働力の定着・確保」と回答した企業が８割を超えた。
　賃金改善が進む背景には、2020年１月の中国地方全体の
有効求人倍率（1.74倍）が20ヵ月連続で全国10地域別で最も
高いことと密接に関係しているともいえる。ただ、2020年の
景況感は2019年よりも悪化傾向にあり、人材確保のための賃
上げが企業の収益環境に悪影響を及ぼす可能性を考慮すれ
ば、今後の賃金動向が抑制の方向に動くこともあるだろう。
▪岡山県の倒産は、2019年４月から2020年２月まで11ヵ月間
の累計件数が65件となった。2019年度の倒産件数は、前年
度（61件）を既に上回っており、８年ぶりの増加となった。
　年度末の需要期を迎えたものの、新型コロナウイルス感染
症の拡大により、世界の工場と言われる中国の生産活動が低
下していることで、幅広い業界で品不足の影響が拡がってい
るほか、国内では外出抑制による個人消費の落ち込みが一
層強まると予想される。現時点では、混乱が収束する時期が
いつ頃になるのか明確でなく、製造から流通・消費・サービ
スに至るまで国内経済全体にわたって一時的とはいえ危機的
な状況にあるのは間違いない。
　受注のキャンセルが相次ぐなど業績が急激に悪化している
企業が増える中、すでに財務内容の改善が困難な状況に陥っ
ていたり、金融機関から不適切な会計処理（粉飾決算）を指
摘されたりして、借入金の返済猶予を受けることや、つなぎ
資金を調達することが困難な企業が法的整理を選択せざるを
得ないケースが増えることが予想される。倒産リスクは非常
に高いレベルに達しつつある。

確定申告・納付期限の延長に伴い、口座振替日も延長されました。
残高不足等で、振替日に引き落としができない場合は、納期限（４月16日）の翌日から納付日までの延滞税が課
される場合がありますので、ご注意ください。
なお、所得税延納分の振替納付日（６月１日）については、変更ありません。

新型コロナウイﾙス感染症の影響により、国税を一時に納付できない場合、税務署に申請することにより、原則
として１年以内の期間に限り、換価の猶予又は納税の猶予が認められる場合がありますので、倉敷税務署（徴収部門）
にご相談ください。

詳しくは、倉敷税務署徴収部門にお問合せください。
倉敷税務署　℡086-422-1201㈹　※ 音声案内に従って「２」を選択してください。

所得税及び復興特別所得税 
５月15日(金)

消費税及び地方消費税(個人)
５月19日(火)

①原則、１年間猶予が認められます（状況に応じて更に１年間猶予される場合があります。）。
②猶予期間中の延滞税の一部が免除されます。
③財産の差押えや換価（売却）が猶予されます。

猶予が
認められると…



有限会社 エヌティ・クリエイト 代表取締役経営コーチ 西
に し

田
だ

 和
か ず

英
ひ で

岡山県倉敷市中庄2161　 ☎086–462–3455（Fax兼用）
nishida@ntcreate.co.jp　　http://www.ntcreate.co.jp

論
語
と
経
営
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『論
ろん

語
ご

』とは、孔子と彼の弟子達の会話を孔子の死後、
本人ではなく門人たちが書き付けていた孔子の言葉や
問答を、孔子の死後に取り集めて編集したものです。

経営者という役割を演じていると、起こりくる事象
に対して直ぐに判断し、確実に対応することが求めら
れる。それは経営者にとって非常に苦しい問いかけで
あることも多いが、放っておくわけにも逃げ出すわけに
もいかない。今まさに起こっている新型コロナウイルス
への対応は、関係者が十分納得できるものでなけれ
ばならないし、経営者自身としても納得できる答えで
なければならない。自他ともに納得できる答え、それ
はどのようなものなのだろうか。

【原文】 子曰。賜也。女以予爲多學而識之者與。對曰。
然。非與。曰。非也。予一以貫之。

衛霊公第十五 2
【読み】 子

し

曰
いわ

く、賜
し

や、女
なんじ

は予
われ

を以
もっ

て多
おお

く学
まな

びて之
これ

を識
し

る者
もの

と為
な

すか。対
こた

えて曰
いわ

く、然
しか

り。非
ひ

な
るか。曰

いわ

く、非
ひ

なり。予
われ

は一
いつ

以
もっ

て之
これ

を貫
つらぬ

く。
【解釈】孔子先生がおっしゃった。

「賜
し

（子貢）よ、お前は私を良く勉強していて
何でも知っている博学多識な人だと思っている
のか」
子貢が答えた。

「もちろん、そう思っておりますが、間違って
いるでしょうか。」
孔子先生がおっしゃった。

「それは間違っている。私はただ一つの信念を
貫いているだけなのだ」

【ワンポイント・アドバイス】

適切な言葉を伝えられるようになるためには、自分の
積み上げてきた信念がとても大切である。そして、その
信念が自分の強みや価値観から生まれ育まれたもので
あれば、知識や情報の量に捉われることなく、複雑で
難しい事象に向き合ったとしても対処できるのである。

信念というものは過去の経験から生み出されたもの
であると気づく。成功体験から生まれた良い信念でさ
え、時代の中にある価値観と合わなくなってしまって
いることがある。それとは逆に、知らず知らずに生ま
れた悪い信念もある。それは信念というよりも思い込
みや考え方の癖と捉えたほうが正しいかもしれない。

素晴らしい信念を持つためには、自分の心が望んで
ワクワクしていること、苦しさにもがきながら見つけた
こと、更には自分の向き不向きや合う合わない等の能
力的な適性を知ることで、自分が積み上げてきたもの
を大切にし、生き続けることだ。同時に、共に生きる
仲間からのフィードバックを真摯に受け止め、自分自身
を理想の状態にアジャストする。このように改善を繰り
返しながら、更に大切な言葉を生み出し、その言葉に
沿って生きるのである。

このように、行動と学習を生み出すことにより、自分
を知り相手を知り、成長のための信念を生み出す経営
を行いたい方がいらっしゃいましたらお声掛けくださ
い。一緒に自分の心を見つめ、実行し、素晴らしい
経営を行ってまいりましょう。理想を叶えるためのヒン
トは自分の中にあります。是非声掛けくださいませ。

4月

強
く
し
な
や
か
な
信
念
を
持
つ
こ
と
が
、

適
切
な
判
断
の
源
泉
と
な
る

不動産に関する（売買・住宅ローン支払いなど）困ったにお答えします！　

倉敷の

不動産に関する（売買・住宅ローン支払いなど）困ったにお答えします！　

倉敷の
株式会社 オハナ不動産

倉敷市笹沖395－7（ドコモショップ笹沖店２階）
70120－087－233  電話番号／086－435－0010
E -ma i l／0hana@diary.ocn.ne.jp
営業時間／AM9：00～PM5：00

倉敷での任意売却のご相談はオハナ不動産にお任せ検索オハナ不動産

相 談 無 料 秘 密 厳 守

倉敷商工会議所会報を読んで下さっている皆さま、オハナ不
動産の山部真一です。
4月は『任意売却の相談は、昨今の特徴としては２つの傾向

が増えてきた』をお伝えします。
任意売却の相談内容の変遷ですが、10年前、私がこの業務

を始めた頃は病気や離職による収入減という理由が大半でし
た。2008年、世界中を呑み込んだリーマンショックの発生で、
日本企業の経営状態は著しく悪化し、サラリーマンの年収は大
幅ダウンとなりました。ひどい場合は大胆なリストラや工場の
閉鎖などによる失業、鬱などを発症して心身の健康を損なうな
ど、住宅ローンなどとても払えない状態に陥りました。そんな
時代と比べると、現在私のもとに任意売却の相談に来られる方
のタイプは少し変わってきたように思います。
まず一つめのタイプは、離婚が原因で持ち家を売却したいと

いう方です。夫婦名義で購入した一軒家やマンションですが、
2人でローンを支払っていたものを1人で払うとなると当然負担
が大きくなります。そのため、家屋売却でローン自体を清算し
たい方が多いのです。昔は家の購入は人生の一大事で、毎月コ
ツコツ貯金を積み立てていくなどの覚悟と努力が必要な非常に
ハードルが高い行為でした。しかし最近は住宅ローンの審査が
緩くなり、以前ほど家の購入が厳粛な行為と思わず、結婚より
先に家を購入するカップルや「イヤになったら売ったらいい」と

いう感覚で簡単に購入してしまう人もいます。安易な気持ちで
家を買う夫婦の増加により、離婚による任意売却の案件も増え
ているのでしょう。私は、離婚で感情的になっている元夫と元妻、
そして金融機関という三者の間に入り、それぞれの言い分を聞
いて現在できることを提示し、各人の判断を互いに伝え、最終
的にどこに落とし込むか決めていきます。この場合、全体の交
通整理が私の仕事になります。
もう一つのタイプは、子どもの教育費のためという方です。

これはあきらかに10年前にはなかったケースです。相談者は、
夜勤手当や残業代などがカットされて全体の収入が減った中で
も、子どもの高校・大学の授業料や通塾費用などは削れない
と言います。彼らは「子どもに迷惑はかけられない」と思うがゆ
えに教育費をカットできず、そのしわ寄せで住宅ローンが払え
なくなっているのです。このようなタイプの方々は、我慢に我慢
を重ね、相談に来られるのもギリギリになりやすい傾向があり
ます。ギリギリの状態で持ち込まれると、「もっと早く相談に来
てくれれば対策法があったのに」ということになりかねません。
任意売却は背後にどんな理由があるにせよ、相談が早けれ

ば早いほど対策を立てやすい側面があります。よりよい未来を
作っていくには、早めにギブアップという選択を受け入れ、どう
やってこの事態を切り抜けていくかという部分に頭を切り替え
た方がいいのかもしれません。



安全第一

点検、報告のご相談は、でんでんまで
〒701-0112 倉 敷 市 下 庄 １ １ ２ ６–６
TEL（086）454-9555㈹ FAX（086）464-6555

本社

電気・情報通信・防災設備工事・設計保守管理
情報通信設備協会 LAN 認定企業

消防設備等の点検・報告は、
　所有者・占有者・管理者の義務です。　　　　　　　　　　　　　　　

株式会社でんでん
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業務日誌（３月度）
４日 第１回運営委員会
10日 県連3月専務理事会議
11日 令和元年度緊急テナント会議

岡山・倉敷エアロスペース懇談会作業部会
日珠連岡山県連合会令和元年度第３回理事会

19日 令和元年度岡山県商工会議所青年部連合会新旧合同役員会
23日 女性会第10回幹部会
25日 第6回正副会頭･専務理事会議
30日 厚木商工会議所商業部会視察受け入れ

令和元年度岡山県内の賃金関係調査報告（概要）
「職務内容や職務遂行能力をさらに重視する傾向」

◆調査概要
・調査時期◎令和元年７月～９月
・ 調査対象及び調査方法◎岡山県下12商工会議所の会員

企業に対し、郵送によるアンケート調査を実施
・有効回答企業数◎1,338社／4,100社（回答率32.6％）
・調査主体◎岡山県商工会議所連合会

◆賃金制度の見直しについて
・ 「実施した」企業の割合は全体の39.0％で、前年の36.8％

から2.2ポイント増加した。
・ 賃金制度の見直しを実施する際に、「年功給的要素」（前

年比△2.7ポイント）よりも「仕事給的要素」（前年比+1.4
ポイント）を重視する傾向がやや高まっている。

賃金制度の
見直し

実施した 実施しなかった
５１６社（39．０％） ８０６社（６１．０％）

賃金制度見直し
の際に重要視し
た項目

年功給的要素
（年齢・勤続
年数・学歴等）

仕事給的要素
（職務内容・職
務遂行能力等）

その他

７9社
（１５．６％）

3４9社
（６８．８％）

７9社
（１５．６％）

（全業種・全規模）
◆賞与の支給状況について
平成３0年度について調査した。
・ 「前期」については、支給企業割合は前年度実績と比べ1.8

ポイント増加し、平均支給額は3,718円増加した。
・ 「後期」については、支給企業割合は前年度実績と比べ1.6

ポイント増加したが、平均支給額は5,462円減少した。
支給状況

期間
支給あり 支給なし 平均

支給月数
平均
支給額

平成２9年度前期
（Ｈ２9年４月〜Ｈ２9年９月） ８１．４％ １８．６％ １．５ヵ月分 33０，６８４円

平成２9年度後期
（Ｈ２9年１０月〜Ｈ3０年３月） ８２．８％ １７．２％ １．６ヵ月分 3６７，3２２円

平成3０年度前期
（Ｈ3０年４月〜Ｈ3０年９月） ８3．２％ １６．８％ １．５ヵ月分 33４，４０２円

平成3０年度後期
（Ｈ3０年１０月〜Ｈ3１年３月） ８４．４％ １５．６％ １．６ヵ月分 3６１，８６０円

（全業種・全規模）
◆新規学卒者の初任給について
・ 男子の全業種については、大学卒と高校卒は増加している

が、専門学校等卒の初任給のみ減少した（前年比△1,146円）。
・ 女子の全業種については、大学卒と短大・専門学校等

卒は減少しているが、高卒の初任給のみ増加した（前年
比+2,638円）。

最終学歴
業種・性別

大学卒 短大・
専門学校等卒 高校卒

全業種
男 １9７，７3５円
（前年度１9４，39２円）

１８０，１２４円
（前年度１８１，２７０円）

１６７，５７４円
（前年度１６６，７４６円）

女 １93，１４４円
（前年度１9５，７99円）

１７５，８9２円
（前年度１７７，０４６円）

１６４，８６８円
（前年度１６２，２3０円）

製造業
男 １9７，3０４円
（前年度１93，６８８円）

１７８，０２２円
（前年度１７６，２3７円）

１６１，８２０円
（前年度１６3，４１9円）

女 １9２，１００円
（前年度１9５，２６3円）

１9２，１００円
（前年度１７２，６9４円）

１５８，８８０円
（前年度１６０，４７６円）

非製造業
男 １9７，9０８円
（前年度１9４，６２８円）

１８１，１9５円
（前年度１８3，０２０円）

１７１，７４７円
（前年度１６9，７２3円）

女 １93，５１3円
（前年度１9５，9７3円）

１７４，４２3円
（前年度１７７，５9１円）

１６８，3０3円
（前年度１６3，3５3円）

（全規模）

岡山県商工会議所連合会では、企業の賃金管理
及び労務改善の参考にしてもらうため、毎年県下の地
場企業を対象とした賃金調査をしています。
「岡山県内の賃金関係調査報告書」では、「賃金制
度の実態について」、「各種手当及び賞与の支給状況」、
「賃金のベースアップの実施状況」、「新規学卒者採用・
賃金状況」、「賃金の支給状況」を収録しています。
詳細は「岡山県内の賃金関係調査報告書」をご覧
ください。
報告書は、当所HPからお申し込みいただけ1冊あ
たり会員：１，１００円、非会員：２，７５０円で販売しています。
冊子版は数に限りがございますので、お求めの際
はお早めにご連絡ください。
※�ご回答いただけました事業所には、調査結果を幅
広く活用いただけるようにデータ（無料）でご報告
させていただいております。

倉敷商工会議所　産業振興課
℡０８６-４２４-２１１１
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３月号の答タテのカギ
1 セロリやパクチーは○○○野菜
2 イノシシ肉はこの花に例えられる
3 カメラで撮影
4 70歳のお祝い
7 今年とれたお米
8 計量スプーンの５ミリリットルのもの
9 野菜を売っているお店
10 空から降る水
ヨコのカギ
1 一般からも募集すること
3 力士が踏むもの
５ 大阪名物の球体粉もん
6 布を縫い合わせる機械
8 今日の夜
10 大江教会がある熊本の地名
11 兄弟姉妹の娘
12 大みそかの夜。○○○の鐘

1 2 C 3 4

ワ ニ シ ヨ シ
5 E

シ ン セ キ ン
6 7 A

ニ シ サ ク
8 9

キ ク ナ イ
10 B 11

ン イ ン タ イ
12 D 13

コ ン ヤ マ ト

1 2 3 4 C

5 B

6 A 7

8 9

10 E

11 12 D

答
A B C D E

A B C D E
ク タ ニ ヤ キ

厚生労働省・都道府県労働局・ハローワーク

雇用管理制度助成コース
●雇用管理制度を導入と離職率目標達成で57万円助成
（支給申請時の3年前と比較して生産性向上＋15万円助成）
人事評価改善等助成コース
●�従業員の賃金アップを含む人事評価制度を導入で�
50万円助成
�さらに離職率目標達成等と３年間で生産性向上で�
80万円助成
働き方改革支援コース
●�時間外労働等改善助成金の受給と人材確保が必要な場
合に新たな労働者を雇用と雇用管理改善等で
 雇い入れた労働者1人につき60万円助成
�さらに最初の雇い入れの日から３年間で生産性向上等で
雇い入れた労働者1人につき15万円助成（上限10人）
設備改善等支援コース
●�設備導入と期間内で生産性向上と従業員の賃金アップで
１年コース��3年間で最大130万円助成（中小事業主のみ

利用可能）
３年コース��設備投資額に応じて�

3年間で最大450万円助成

介護・保育労働者雇用管理制度助成コース
●�介護・保育労働者への賃金制度を整備・実施で�
50万円助成
�さらに離職率目標達成（３年後）で最大142.5万円助成�
（支給申請時の3年前と比較して生産性向上＋37.5万円助成）
介護福祉機器助成コース
●�介護福祉機器を導入で導入費用の25%を助成（※）
�さらに離職率目標達成で導入費用の20%を助成（※）
（�支給申請時の3年前と比較して生産性向上助成率＋
15%上乗せ）� （※）上限額は150万円です。

中小企業団体助成コース
●�事業協同組合などが構成中小企業の人材確保や職場定
着支援の事業を実施で
 事業の実施に要した費用の2／3を助成（上限あり）

その他、建設事業主向けのコースもございます。
●雇用管理制度助成コース
●若年者及び女性に魅力のある職場づくり事業コース
●作業員宿舎等設置助成コース
※３コースともに建設分野です。

LL011216企01

「人材確保等支援助成金」のご案内 人材の確保・定着に向けた「魅力ある職場づくり」に取り組む
事業主の皆さまが対象の助成金です。ぜひご活用ください！

厚生労働省では、事業主の方に向けてさまざまなタイプの「人材確保等支援助成金」を提供しています。本紙では、
７つのコースの概要についてご紹介します。

これらの助成金を受ける際は、都道府県労働局に計画書を提出し、認定を受けた上で、各コースが規定する要件を満たす
必要があります。要件の詳細や申請先などについては、最寄りの都道府県労働局職業安定部職業対策課（助成金センター）ま
でお問い合わせください。

ポータルサイトの検索窓口で検索！
または、右のQRコードからアクセスください。気になる助成金がある方はこちら！

タテとヨコの問題を解いて、白い□を埋めてください。
◦□に入るのはカタカナ1文字です
◦「ァ・ィ・ゥ・ェ・ォ・ャ・ュ・ョ・ッ」などの小さい字（促音・拗音）は、大文字の「ア」や「ツ」
として1文字とします（例：「ショック」→「シヨツク」）
◦濁音や半濁音は1文字として数えます
◦A〜Eに入れた文字を並べると、ある言葉が完成します

注
意
点

検 索人材確保等支援助成金
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回
十
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月
十
五
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発
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発
　
行
　
所

倉
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商
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倉
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市
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〇
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六
）四
二
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―
二
一
一
一
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五
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円

購
読
料
金
は
会
費
・
負
担
金
に

含
ま
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て
お
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ま
す
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再生紙を使用しています。
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